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PROGRAM RESTRUKTURYZACJI

Przedmiotem Programu Restrukturyzaciji byta diagnoza najwazniejszych problemow zarzgdczych,
zdefiniowanie dziatan naprawczych i okreslenie kierunkéw optymalizaciji i rozwoju Szpitala.

Redlizacja zalozen dokumentu przyczynita sie do poprawy efektywnosci Szpitala, jako
wysokospecjalistycznego, wieloprofilowego podmiotu leczniczego, readlizujgcego zadania
kliniczne, dydaktyczne i badawcze.

f\ . Samodzielny Publiczny Szpital Kliniczny
Nswl: im. prof. W. Ortowskiego CMKP
A\ <7 5

. ay "w ul.Czerniakowska 231 Warszawa




WYNIK FINANSOWY




Wykonanie na Wykonanie na % Zmiana Wykonanie na Wykonanie na % Zmiana
30.09.2023 30.09.2024 2024/2023 31.10.2023 31.10.2024 2024/2023
1 2 3 a 5 6 7 8

l_::‘ hody netto e sprzedazy izrdwnaneznimi, |40, 001 89774 12073410001 139640682.21 16% 134554311,62| 159305 624,87 18%
1.1. Praychody z NFZ - éwiadczenia zdrowotne 153955257,18| 10513709640 12362828269 18% 116909379,80] 14061493550 20%
:ﬁ;}:{r::;zud\' od 0560 fizycznych - Swiadczenia 277 500,00 138569,99 54D 474,45 290% 157 379,82 548 457,54 248%
:ﬁ;}:::;znd"r od 0s6b prawnych - swiadczenia 210:900,00 97 249,06 168 401,37 73% 135201,12 211444,99 56%
;: 'a';r:;'::i[;d:;zf:t':iw ssmorzdonyeh - 55 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.5. Przychody - dydaktyka 203 441,55 163 028,06 123 715,64 -24% 175 509,46 157 130,08 -10%
1.6. Praychody - umowy badan klinicznych 102 205,95 75 038,70 106 958,43 43% 100 694,01 170354,24 69%
1.7. Praychody z NFZ - wynagrodzenia 16 188,06 10 570,80 o,00] -100% 10 570,80 0,00 -100%
1.8, Praychody - wynajem pomieszczen 1555 544,30 1129768,47 1447 535,73 28% 1285310,84 1618 395,24 6%
1.10. Przychody - dziatzainoét ustugowa 14 615,26 12 282,34 219639,16]  1683% 13 482,82 219 637,36 1529%
1.11. Przychody - pozostata sprzedai 14530335,53| 1054481511 10741 764,36 2% 12222339,34]  12246073,47 0%
1.12. Przychody KOS-BAR 0 3430028,84 2 663 909,88 -22% 3548791,37 3519041,45 1%
1.13. Przychody ze sprzedazzy materiatow i towarow LH 0,00 0,00 0 0
1.14. Zmizna stanu produktdw 0 434776 434776 0% 4347,76 0 ~100%
i;fz::;:: ::E:iirzema =wigdczen na wiazne 2 0,00 0,00 0% 2 2 0%
2. Koszty dziatalnoéci operacyjnei, w tym: 167926261,54] 131703512,39| 139616684,08 6% 147 275972,01] 15724825988 7%
2.1. Amortyzacja 6273232,86 4 235 005,47 3817 750,94 -10% 4598 564,26 4266 975,90 7%
2.2. Zutycie materistéw | energii 42010358,47|  30705005,72 34911 536,70 14% 34631102,44] 3961172634 14%
2.3. Ustugi obce 28581997,43| 2066025476 2578309968 25% 23874116,04] 2933343717 23%
2.4. Podatki | optaty 1121367,61 869 953,01 312 889,63 7% 960 055,26 912 479,65 5%
2.5. Wynagrodzenia 75143516,55|  62873628,62 £1940968,17 1% 69537047,19] 69415 496,07 0%
2.6. Ubezpieczenia spoteczne | inne swisdczenis 14085146,71| 11877 763,09 11 868 295,36 0% 13147673,97| 1316782098 0%
2.7. Pozostate koszty rodzajowe 706 646,00 477 432,48 482 143,60 1% 522 322,76 540 323,77 3%
2.B. Wartost sprzedanych towarow | materiatow 359455,91 4454,24 0,00 =100 5 090,09 0,0 1005
I WYMIK NA SPRZEDATY 3095 626,20 -10969 412,38 23 ggﬂ;lSr 1005 -12 721 660,39 2 057 SIE-II-EEr 116%

Wynik
finansowy



Il POZOSTALA DZIALALNOSC OPERACYINA 733 307,28 1037 244,75 835751,50 -19% 1103 175,61 965 226,57 -13%
3. Pozostate przychody operacyjne, w tym: 2743814,35 3 538 808,22 2342473,82 -35% 37596832,06 2568737,76 -32%
3.1. Zysk ze zbycia akbywow trwatych L 0 13 421,15 L 13 451,34

3.2. Inne przychody operacyjne 27483814,35 3 538 808,33 2329052,73 -35% 3796832,06 2 555 275,92 -33%
4, Pozostate koszhy operacyjne, w tym: 2015 507,07 2551564,13 1506722,42 -41% 2 6593 65&,45 1603511,1% -40%
4.1. Inne koszty operacyjne 2015507,07 2 504 568,43 1506722,42 -40% 2643 374,75 1603 511,15 -35%
4.2, 5trata ze zbyciz aktywow trwatych L] 46 995,70 0,0 =100 44781, 70 0,00 =105
::PEEE‘:’T:; POZOSTALE] DZIALALNOSC] 3323933,43 5532 167,63 455 ?49,-53' 1055 -11 613 434,78 3022591,56 126%
V. DZIALALNOSC FINANSOWA 2737717, 22 -1 236 156,64 -1 446 13?,96' 5% -1741520,29 -1 353 588,01 2%
5. Przychody finansowe, w tym: 227 232,78 102 274,81 312 318,56 206% 105 361,54 387 244,41 252%
5.1. Odzetki 227 282,78 102 274,81 3059 618,56 203% 105 361,54 224 044,41 250%
5.2. Inne przychody finansowe 1] 3 200,00 0,00 3 200,00

6. Koszty finansowe, w tym: 8 965 000,00 4338431,45 47535856,52 105 4351 381,83 5245 3832,42 2%
6.1. Odzetki 8 200 000, 00 41838431,45 46525595E,52 105 4701381,83 5112832,42 0%
£.2. Inne koszty finansowe 165 000,00 150 000,00 133 000,00 -11% 150 000,00 133 000,00 -11%
VIL WYNIK BRUTTO -1 503 733,74 -14 168 324,27 -3 536 38-3,33r -75% -16 360 005,07 -133559596,45 -B59%

Wynik
finansowy



WYNIK FINANSOWY

2024 Styczen Luty Marzec Kwiecien Maj Czerwiec Lipiec Sierpien Wrzesien Pazdziernik Razem narastajaco
PRZYCHODY 14 128 764,64 14 667 213,07| 15071130,92| 15430545,84| 15306 433,48| 14 756586,37| 18578 188,41| 17733 897.39| 16623 214,57| 19 966 382,34 162 262 357,03
Przychody $wiadczenia zdrowotne 12 444 419,30 12944113,15| 13 37887572 13536199,03| 13 622620,32| 13 12763857| 16821683,16| 16058 075,3%| 1506743675 17892 861,09 144 893 929,48
Przychody zadania umowne 1326128,12| 1303429,70| 1115702,20| 126703980 121273500 105302608 126604715 120094344 996 713,37| 1504 313,61 12 246 078,47
Przychéd najem 134 46407|  153192,26| 17131900 168 557,95 162904,70| 16478188 16802212 163 463,38 160 830,37 170 858,51 1618 395,24
Przychéd dziatalnosé pozostata 136,55 3031,11 112,40 44 075,03 270,45 12 285,84 12,56 263,69 159 451,53 48,20 219 687,36
Przychody finansowe 9 687,18 26 803,62 19 275,52 21 752,37 18 427,55 3261400 13126455 35 850,29 17 143 48 74 435 85 387 244,41
Przychéd dziatalnost ogdina 19 115,09 12 692,21 23 427,21 45 887,59 14 115,09 £3 318,02 20 588,61 17 415,09 14 115,09 36 860,25 327 534,32
Przychody operacyjne 194 B14,33 223951,02| 36221887 34703407 27536037 30292191 170 564,26 257 885,11 207 523,98 227 013,83 2 569 487,75
KOSZTY 15 491 018,55 16 199 470,59| 16 087 248,33| 16377 845,76 16833 119,06 16417 395,51| 16 189 615,98 16595 709,68| 15690939,56| 18 215 990,47 164 098 353,49
AMORTYZACIA 374520,80| 38292982 37848711 380957,54| 50614387 48159848 44740559 450 761,05 414 945 68 449 224,96 3 817 750,94
ZUZYCIE MATERIALOW | ENERGII 385522572\ 3EB7682504| 345111178 435802050 408546656 405304279 353199661 421977510| 299392879 464614626 34 425 392,89
UStUGI OBCE 1BGB561,64| 206644813| 2053080,13| 298666204 292940160 266884016 277765279 252118471 311125848| 355033749 25 783 099,68
PODATKI | OPLATY 90 107,45 28 193,20 87 983,32 28 176,32 84 666,12 80711,92| 110 148,88 90 960,77 31 935,05 99 590,02 812 889,63
WYNAGRODZENIA 647357547| 6762582,25| 6095136046 654152910 6695177,01| 694427540 731460361 7181780,67| 707608420 747452730 61 940 968,17
SWIADCZENIA NA RZECZ PRACOWNIKOW 1248483,51| 130241806| 1346139,67| 115288851| 145513683 135765752 136300555 1343890,96| 129866875 129952562 11 868 295,36
Pozostate koszty rodzajowe 50 348 64 53 270,87 49 249,35 10812,94| 12384547 48 358,60 48 093,49 47 657,72 50 506,52 58 180,17 482 143,60
Koszt wiasny - Swiadczenia zdrowotne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Koszt wiasny - zadania umowne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Koszt wiasny - najem 25 032,46 47 392,81 0,00 78 633,16 38 736,37 32 217,47 37 879,21 28 652,30 35 521,86 41 147,36 324072,24
Koszt wiasny - dziatalnost pozostata 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Koszt wiasny umow grantow 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Koszty finansowe 353580,59| 48802928 58522529 606 18841 569931,02| 564 111,75 511 376,14 §52 001,67 428 512,37 486 875,90 4 758 956,52
Koszt wiasny - dziatalnoét ogdina 27 306,55 27 827,17 0,00 42 586,11 17 179,52 § 399,01 16 841,50 10 027,79 13 803,82 12 896,03 162 071,57
Koszty operacyjne 124268,72| 20355386 28a60462| 13128513 32743409 18018241 30 612,61 49 006,94 175 772,94 97 538,76 1506 722,42
B 1362253,91| -153225752| -1016117,41| -947299,92| -1526685,58| -1660809,14| 2 388 572,43 1138187,71| 932 275,01] 1750 391,87
-1 835 996,46
WYNIK FINANSOWY narastajgoo
-1362253,91| -2894511,43| 391062884 _4857928,76) -6384614,34) _B045423.48) -5656851,05| -4518663,34| -3 586388,33| -1835096,46




WYKONANIE

2024 PKT PKT
ZMIANA DYNAMIKA
. . , Srednia z 111 PAZDZIERNIK/ | PAZDZIERNIK/
Srednia Srednia Srednia i C L . .
WYKONANIE WSZYSTKICH OPK | | kwartat | 1l kwartat | 11l kwartat k"“:::;“‘” pazdziernik ;ﬁ:r:::é L: IS{E‘.I'E:F::II'I:LE :.:
WG. MEDIQUS
6932792| 7320823 7725179| 7326264 8800654 1474 390 20,1%
PLN PLN
ZMIANA
, , , Srednia z 111 PAZDZIERNIK/
Sredni Sredni Sredni .
| ;a':_'; ) ::H::a' Illr;w::ai kwartaléw | pazdziernik SREDNIA Z Il
2024 KWARTALOW
11794 946,22| 12 456 569,65| 13 781 984,43 12 677 833,43| 15 707 900,70 3 030 067,26




LECZNICTWO SZPITALNE

e

AN Al a(\® 0

AR ) Samodzielny Publiczny Szpital Kliniczny
Nsel im. prof. W. Ortowskiego CMKP
S ik ‘@w ul.Czerniakowska 231 Warszawa



Oddziat Kliniczny Neurologii i Epileptologii

SREDNIE SREDNIE SREDNIE SREDNIE
MIESIECZNE MIESIECZNE MIESIECZNE MIESIECZNE
: & g g MIESIECZNA ZMIANA PLN
WYKONANIE | WYKONANIE | WYKONANIE | WYKONANIE )
| POLROCZE 2024/ % ZMIANA
PLNZI PLNZII PLNZI PLN Z Il ;
X i ; Il POLROCZE 2023
POLROCZA POLROCZA POLROCZA KWARTALU
2023 2023 2024 2024
ODDZIAL NEUROLOGII
| EPILEPTOLOGII
l("‘l’:az ZRIQETETEM 549 759,79 634 263,30 687 115,79 667 415,93 52 852,49
ekowym,
bez refundacji kosztow
lekéw)

W strukturze organizacyjnej Szpitala wyodrebniono Oddziat Rehabilitacji Neurologicznej (10 t6zek)

I

Cesja kontraktu z zakresu rehabilitacji neurologicznej — Panstwowy Instytut Medyczny MSWiA.




Oddziat Kliniczny Okulistyki

SREDNIE T SREDNIE SREDNIE
MIESIECZNE MIESIECZNE MIESIECZNE MIESIECZNE MIESIECZNA
WYKONANIE WYKONANIE | WYKONANIE ZMIANA PLN
WYKONANIE 5 % ZMIANA
PLNZI . PLN Z | PLN Z IlI | POLROCZE 2024/
POLROCZA - POLROCZA KWARTALU Il POLROCZE 2023
2023 O +20,2023 2024 2024
ODDZIAL
OKULISTYCZNY 516 453,44 | 661218,85 | 710669,51 | 840 624,54 49 450,66
(wraz z programem
lekowym,
bez refundacji kosztow
lekéw)




Oddziat Kliniczny Chorob Wewnetrznych i Gerontokardiologii

SREDNIE SREDNIE SREDNIE i
MIESIECZNE MIESIECZNE MIESIECZNE MIESIECZNE MIESIECZNA
WYKONANIE | WYKONANIE | WYKONANIE st & Z’MIANA PLN ) ST,
PLN Z | PLN Z I PLNZI e WARTATD | POLROCZE 2024/
POLROCZA POLROCZA POLROCZA 24 Il POLROCZE 2023
2023 2023 2024
ODDZIAL CHOROB
WEWNETRZNYCH
| GERONTOKARDIOLOGII 849 535,47 788 466,19 | 1187394,58 | 1042610,71 398 928,39 50,6%
Z PODODDZIALEM
GERIATRYCZNYM
Pododdziat Kardiologii
WYKONANIE PLN WYKONANIE PLN | WYKONANIE PLN [ WYKONANIE PLN
cze'24 lip'24 sie'24 wrz'24
PODODDZIAL
42 932,40 173 974,20 388 249,54 361 765,26
KARDIOLOGII*

*pododdziat kardiologii rozpoczat dziatanie w czerwcu 2024, niektdre procedury OINK, o ktdrych mowa w programie restrukturyzacji rozliczane byty

w oddziale wewnetrznym z pododdziatem geriatrycznym od lutego 2024




Oddziat Chirurgii Ogolnej, Onkologicznej i Bariatrycznej

2 SREDNIE SREDNIE
. SREDNIE MIESIECZNA ZMIANA
SREDNIE MIESIECZNE MIESIECZNE MIESIECZNE MIESIECZNE -
E PLN Z <
Il POLROCZA 2023 Il POLROCZE 2023
2024 2024

ODDZIAL CHIRURGII OGOLNEJ,
ONKOLOGICZNE!J | 815 201,51 847 673,99 1162 104,73 | 1350 259,75 314 430,74
BARIATRYCZNE)J

Oddziat Chirurgii Jednego Dnia

%
ZMIANA

37,1%

SREDNIE MIESIECZNE
WYKONANIE PLN Z | POLROCZA

SREDNIE MIESIECZNE
WYKONANIE PLN Z Il POLROCZA

SREDNIE MIESIECZNE WYKONANIE PLN
Z 1 POLROCZA 2024

2023 2023
PODODDZIAL CHIRURGII JEDNEGO DNIA* 0,00 0,00 23 052,30
Pododdziat Chirurgii KOS-BAR
SREDNIE MIESIECZNE | SREDNIE MIESIECZNE | SREDNIE MIESIECZNE MIESIECZNA ZMIANA PLN
WYKONANIE PLNZ1 | WYKONANIE PLNZ Il | WYKONANIE PLN Z | | POLROCZE 2024/ % ZMIANA
POLROCZA 2023 POLROCZA 2023 POLROCZA 2024 Il POLROCZE 2023
PODODDZIAL CHIRURGII KOS-BAR 383 127,62 363 153,50 0,00 -363 153,50 -100,0%




Oddaziat Kliniczny Chirurgii Plastycznej

SREDNIE PREIE SREDNIE SR
MIESIECZNE MIESIECZNE MIESIECZNE MIESIECZNE MIESIECZNA
WYKONANIE WYKONANIE ZMIANA PLN %
WYKONANIE WYKONANIE -
et PLN ZII Iy - PLN Z Il | POLROCZE 2024/ | ZMIANA
2 0 A Il POLROCZE 202
POLROCZA 2023 PO;';(Z)_:ZA POLROCZA 2024 KWZA(':ZT :‘w LR e

ODDZIAt CHIRURGII
525 439,39 659 574,77 683 755,48 753 294,74 24 180,71 3,7%
PLASTYCZNEJ




Oddziat Kliniczny Anestezjologii i Intensywnej Terapii

SREDNIE o SREDNIE SREDNIE
MIESIECZNE MIESIECZNE MIESIECZNE | MIESIECZNE MIESIECZNA ZMIANA
WYKONANIE WYKONANIE | WYKONANIE PLN y
PLN Z | Wzvlll(ggfg (;i;:” PLNZ I PLN Z lll | POLROCZE 2024/ R MIaRA
POtROCZA S0k POtROCZA KWARTALU Il POLROCZE 2023
2023 2024 2024
ODDZIAL
ANESTEZJOLOGII | 378 055,67 588 875,87 378 084,41 | 422 640,27 -210 791,47 -35,8%
INTENSYWNEJ TERAPII
Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii, w zwigzku ze specyfika swojego dziatania, otrzymuje

przychody w momencie wypisu pacjenta ze szpitala, a pacjenci tego oddziatu zazwyczaj wymagaja

leczenia dtugoterminowego. Specyfika oddziatu z pewnoscia ma wptyw na widoczne wahania wykonania,
w zakresie ktorych trudno wyodrebnic jednoznaczny trend.




Oddziat Kliniczny Urologii

SREDNIE e, SREDNIE SREDNIE
MIESIECZNE MIESIECZNE MIESIECZNE MIESIECZNE MIESIECZNA
WYKONANIE Tt WYKONANIE | WYKONANIE ZMIANA PLN %
PLNZI o - PLN Z | PLN Z IlI | POLROCZE 2024/ | ZMIANA
POLROCZA y POLROCZA KWARTALU Il POLROCZE 2023
2023 B . 223 2024 2024
ODDZIAt UROLOGICZNY |1018491,15| 1185913,00 |1402873,58| 1533 860,61 216 960,58 18,3%




Oddziat Kliniczny Chirurgii Ogdlnej i Zywienia Klinicznego

SREDNIE . W SREDNIE SREDNIE
MIESIECZNE MIESIECZNE MIESIECZNE MIESIECZNE MIESIECZNA
WYKONANIE WYKONANIE PLN WYKONANIE | WYKONANIE %MlANA PLN %
,PLN Z1 7 11 POLROCZA ,PLN Z1 PLN Z I [ POII'.ROCZE 2024/ | ZMIANA
POtLROCZA 2023 POtLROCZA KWARTAtLU I POLROCZE 2023
2023 2024 2024
ODDElal W A Pk SN 475816,77 | 46813944 | 533 785,80 | 743 148,97

| CHIRURGII

65 646,36 14,0%




Izba Przyjec

SREDNIA SREDNIA SREDNIA SREDNIA
MIESIECZNA
MIESIECZNA MIESIECZNA MIESIECZNA MIESIECZNA AN b
LICZBA LICZBA LICZBA LICZBA | POLROCZE 2024/ % ZMIANA
PACJENTOW Z | | PACJENTOW Z Il | PACJENTOW Z | | PACJENTOW Z III R R
POLROCZA 2023 | POLROCZA 2023 | POLROCZA 2024 | KWARTALU 2024
IP 665 619 608 648 -11 -1,7%

Izba Przyjec¢ wykazuje zmiany w liczbie pacjentdw, co mozna wigzac rowniez
z dziatalnoscia przyszpitalnej Poradni POZ. W miare wzrostu liczby pacjentow
korzystajagcych z POZ, liczba pacjentow w lzbie Przyje¢ moze maleé, co
sugeruje, ze pacjenci kierujg sie do POZ z mniej pilnymi problemami
zdrowotnymi, co moze przyczynic sie do zmniejszenia obcigzenia lzby Przyjec.

sty.23
lut.23
mar.23
kwi.23
maj.23
cze.23
Srednia
lip.23
sie.23
wrz.23
paz.23
lis.23
gru.23
Srednia
sty.24
lut.24
mar.24
kwi.24
maj.24
cze.24
Srednia
lip.24
sie.24
wrz.24
Srednia

IZBA PRZYJEC | PORADNIA
SZPITALA POZ
653 354
615 306
691 442
713 0
653 0
667 0
665 367*
638 0
655 123
614 204
576 242
633 258
598 261
619 218*
623 276
595 299
676 325
546 340
593 244
617 229
608 286
607 130
579 133
620 284
648 182




Lecznictwo szpitalne - podsumowanie Il kwartatow + X. 2024 (pkt)

2024 PKT PKT
ZMIANA DY MAMIKA
. _ . _ . ) Srednia z Il PAZDZIERNIK/ | PAZDZIERNIK/
. Srednia Srednia Srednia j L. . .
ODDZIALY OGOLEM kwartalow | paidziernik SREDNIA Z 111 SREDNIA Z 111
| kwartat Il kwartat | 11l kwartaf . .
2024 KWARTAFOW KWARTAFOW
DODDIIAE ANESTEZIOLOGI T INTEMSY'WMEDI TERAPI 146 294 234 416 213 847 198 186 485 977 287 791 145,2%
ODDZIAL CH. WEWNETRZNYCH | GERONTOKARDIOLOGII Z
FODODDZIALEM GERIATRYCZMYM | PODODDZIALEM 052 670 713 362 748 412 704 815 844 533 139 718 19,8%
KARDIOLOGH
QDDZ1AE CHIRURGII GG@LNE.I, OMEQOLOGICZMEDN |
b8 322 776 740 770 805 731956 1013 767 281 811 38,5%

BARIATRYCZME] £ KOS5-BAR
QDDZIAE CHIRURGIH PLASTYCZME]D 431 015 356 492 418 733 402 080 552 651 150 572 37,4%
ODDZIAEL KLINICZNY ZYWIENIA | CHIRURGII 278 7od 341 769 49 499 303 344 403 130 39 792 11,0%
QDDZ1AE NELUROLOGIH | EPILERFTOLOGI 380 445 355 347 362 751 360 181 389 245 20064 5,4%
ODDZIAE OKULISTYCZMNY *[bez programaw lekowych 366 363 379 189 A424 700 390 084 468 893 78 800 20,2%
QDDZIAE UROLOGICENY 2806 250 A58 349 868 929 844 509 991 670 147 161 17,4%
OSRODEK REHABILITAC)I DZIENNE) LG O28 53 840 LR 7IT b 184 a0 137 3953 7,0%

RAZEM 3775051 4069514, 4330453 4060 339 5210 010 1149671 28,3%




Lecznictwo szpitalne - podsumowanie Il kwartatow + X. 2024 (PLN)

2024

PLN PLN
ZMIANA
e e . Srednia z 1l PAZDZIERNIK/
x redania rednia rednia -
ODDZIALY OGOLEM kwartatow aidziernik SREDMNIA Z 1
| kwartat Il kwarta Il kwartat P -
2024 KWARTALOW

ODDZIAL ANESTEZJOLOGIH | INTENSYWNE] TERAPII 251 625,94 403 196,24 380 648,27 345 156,81 865 038,99 519 882,18
ODDZIAL CH. WEWNETRZMYCH | GERONTOKARDIOLOGII Z
PODODDZIALEM GERIATRYCZNYM | PODODDZIALEM 1122592,02| 1226642,32| 1329694,34| 1226309,86| 1503 269,45 276 959,59
KARDIOLOGII
ODDZIAL CHIRURGI OGOLME), ONKOLOGICZMNE! |

1113 264,14| 1335254,11| 1369581,84| 1272700,03| 1302 386,78 529 686,74
BARIATRYCZNE) Z KOS-BAR
ODDZIAE CHIRURGI PLASTYCZMNE] 739 184,57 611 869,80 745 361,60 698 805,32 933 719,46 284914,13
ODDZIAL KLINICZNY ZYWIENIA | CHIRURGII 478 956,97 587 325,10 835 335,46 633 872,51 717 581,72 83 709,21
ODDZIAE NEUROLOGII | EPILEPFTOLOGII 668 877,50 610 604,03 654 461,94 644 647,82 700 303,25 55 655,43
ODDZIAL OKULISTYCZINY *([bez programéw lekowych] 598 525,30 626 982,58 735 401,17 653 636,35 816 441,51 162 805,17
ODDZIAE UROLOGICZNY 1351150,62| 1431271,47| 1523276,65 143523201 1730041,69 204 808,78
OSRODEK REHABILITACII DZIENNE] 109 618,23 105 543,30 121 079,93 112 080,52 123 882,22 11 801,70

RAZEM 6433796,19| 6938689,08| 7694841,19) 7022442,14| 9242 665,08 2 220 222,94 ‘




Lecznictwo zabiegowe - podsumowanie Ill kwartatow + X. 2024

PKT PKT
ZMIANA DY MNAMIKA
. ) . ) . . Srednia z 111 PAZDZIERNIKS | PAZDZIERNIK/
Srednia Srednia Srednia . L . .
ODDZIALY ZABIEGOWE kwartatow | paidziernik SREDNIA Z 11l SREDNIA Z 1lI
| kwartat | Il kwartal | 1l kwartat . .
2024 KWARTAEOW KWARTALOW
ODDZIAEL CHIRURGII C]GI:jLNE.I, OMEOLOGICZMNE] |
648 322 776 740 770 805 731956 1013 767 281 811 38,5%
BARIATRYCZME]N Z KOS5-BAR
ODDZIAEL CHIRURGIH PLASTYCZMNE] 431015 356 492 418 733 A402 080 222 631 150572 37,4%
ODDZIAL KLINICZNY ZYWIENIA | CHIRURGII 278 Ted 341 769 469 499 363 344 403 136 39 792 11,0%
ODDZIAEL OKULISTYCZMNY *[bez programéw lekowych] 366 363 379 189 424 700 390 084 468 893 78 800 20,2%
ODDZIAL UROLOGICZMNY 206 250 258 349 268 929 844 509 991 670 147 161 17,4%
RAZEM 2530714 2712539( 295260606 2731973 3430118 608 145 25,6%
PLN PLN
ZMIANA
Srednia Srednia Srednia S LinEd
ODDZIALY ZABIEGOWE | kwartal B oy B e tal kwartalow paidziernik SREDNIA{III
2024 KWARTALOW
ODDZIAL CHIRURGII OGOLNEJ, ONKOLOGICZNET | 1113 264,14 1335254,11| 1369581,84| 1272700,03| 1802386,78 529 686,74
BARIATRYCZNE] £ KOS-BAR
ODDZIAL CHIRURGII PLASTYCZNEJ 739 184,57 611 869,80 745 361,60 698 805,32 983 719,46 284914,13
ODDZIAE KLINICZNY ZYWIENIA | CHIRURGII 478 956,97 587 325,10 835 335,46 633 872,51 717 581,72 83 709,21
ODDZIAL OKULISTYCZNY *[bez programéw iekowych) 508 525,30 626 982,58 735 401,17 653 636,35 816 441,51 162 805,17
ODDZIAL UROLOGICZNY 1351150,62| 1431271,47| 1523276,65 143523291 1730041,69 294 808,78
RAZEM| 428108160 4592703,06) 5208956,71| 4694247,13| 6050171,16




Lecznictwo zachowawcze - podsumowanie lll kwartatow + X. 2024

PKT PKT
ZMIANA DY MAMIKA
. . . . . . Srednia z 11 PAZDZIERNIK/ | PAZDZIERNIK/
Srednia Srednia Srednia . L. . . .
ODDZIALY ZACHOWAWCZE kwartalow | paidziernik SREDNIA Z I SREDNIA Z I
| kwartat | I kwartat | 1l kwartat . .
2024 KWARTALOW KWARTALOW
ODDZlAE CH. WEWNETRZMNYCH | GEROMNTOKARDIOLOGI Z
FODODDZIALEM GERIATRYCZNYMN | PODODDZIALEM 652 670 713 362 J48 412 704 815 844 533 139 718 19,8%
KARDIOLOGI
CQDDZIAL MEURCOLOGI I EPILEPTOLOGII 389 445 355 347 362 751 369 181 389 245 20 064 G, A%
OSRODEK REHABILITACI DZIENNEJ L5928 53 849 L 56 184 60 137 3 a53 7,0%
RASFEM 1098 043 1122558 1169939 1130 180 1293915 163 735 14,5%
PLN PLN
ZMIANA
Srednia Srednia Srednia Sredniaz Il PAZDZIERNIK/
ODDZIALY ZACHOWAWCZE kwartatow patdziernik SREDNIA Z 1l
| kwartat Il kwartat 1 kwartat .
2024 KWARTALOW
ODDZIAL CH. WEWNETRZNYCH | GERONTOKARDIOLOGII Z
PODODDZIALEM GERIATRYCZMYM | PODODDZIALEM 1122592,92| 1226642,32| 1329694,34| 1226309,86| 1503 269,45 276 959,59
KARDIOLOGII
ODDZIAL NEUROLOGII | EPILEPTOLOGII 668 877,50 610 604,03 654 461,94 644 647,82 700 303,25 GG 655,43
OSRODEK REHABILITACI DZIENMNE) 109 618,23 105 543,39 121 079,93 112 080,52 123 882,22 11 801,70
RAZEM| 190108864 1942789,74| 2105236,21| 1983038,20| 2327454,93



LECZNICTWO AMBULATORYJNE

-




Zaktad Endoskopii i Diagnostyki Czynnosciowej Przewodu Pokarmowego

SREDNIE SREDNIE SrabNil
MIESIECZNE MIESIECZNE MIESIECZNE SREDNIE MIESIECZNA
WYKONANIE | WYKONANIE MIESIECZNE ZMIANA PLN
WYKONANIE PLN R ‘ % ZMIANA
PLNZ I PLN Z Il 2 POROTH WYKONANIE PLN Z | POLROCZE 2024/
POLROCZA POLROCZA o8, Il KWARTALU 2024 Il POLROCZE 2023
2023 2023
ZAKtAD ENDOSKOPII
| DIAGNOSTYKI CZYNNOSCIOWE) | 219 518,54 231 376,12 288 398,10 467 278,96 57 021,98 24,6%
PRZEWODU POKARMOWEGO
SREDNIA SREDNIA SREDNIA ,
< > 2 SREDNIA MIESIECZNA
MIESIECZNA MIESIECZNA MIESIECZNA MIESIECZNA LICZBA ol
LICZBA BADAN | LICZBA BADAN | LICZBA BADAN e it | POLROCZE 2024/ % ZMIANA
Z1 POLROCZA | Z1I POLROCZA | Z1POLROCZA ;
Ik el - KWARTALU 2024 Il POLROCZE 2023
ZAKLAD ENDOSKOPII
| DIAGNOSTYKI
CZYNNOSCIOWEJ PRZEWODU 167 163 191 183 28 17’2%

POKARMOWEGO




Laktad Seksuologii, Psychiatrii i Psychoterapii

T . e SREDNIE SREDNIE MIESIECZNA
MIESIECZNE MIESIECZNE MIESIECZNE MIESIECZNE ZMIANA PLN
el (RN L S i v . WYKONANIE | WYKONANIE | POLROCZE %
i ) PLNZI PLN Z 11l 2024/ ZMIANA
Z tROCZ Z tROCZ A .
' P(Z)O;SC 4 L P;)o ;f e POLROCZA KWARTALU Il POLROCZE
2024 2024 2023
PORADNIA SEKSUOLOGII
| PATOLOGII WIEZI 4 380,30 4 536,15 5030,80 4 992,43 494,65
MIEDZYLUDZKICH
PORADNIA ZDROWIA 24 965,14 26 764,85 27 100,25 30 711,16 335,39
PSYCHICZNEGO
l i SREDNIA SREDNIA MIESIECZNA
SREDNIA SREDNIA .
MIESIECZNA MIESIECZNA MIESIECZNA MIESIECZNA ZMIANA
=i e LICZBA LICZBA | POLROCZE %
9 i PACJENTOW | PACIENTOW 2024 ZMIANA
P e e, P AL NTOVE ZI PC')LROCéZA ZIl KWAR?AI:U Il Pé(:'.RC{CZE
POLROCZA 2023 | POLROCZA 2023 % o .
PORADNIA SEKSUOLOGI! 40 42 41 40 -1
| PATOLOGII WIEZI MIEDZYLUDZKICH
PORADNIA ZDROWIA
ey 5 e e 187 181 224 232 43




Laktad Patomorfologii

Stan przed likwidacja patomorfologii

Srednie m -c koszty Patomorfologii (styczen-lipiec 2023) 127 129,34
Srednie m-c koszty bada wykonywanych na zewnatrz w
. ) . y . 56 191,63
trakcie posiadania Zaktadu Patomorfologii w szpitalu
R Srednie miesi koszty badan
azem Sre nle.z miesieczne koszty badan 183 320,97
patomorfologicznych
Outsourcing badan patomorfologicznych
S’ . _ 7 7 .
redn.la m C \./va,rtosc fv za baéar{na wykonane na zewngtrz w 99 982,00
okresie sierpien 2023 - wrzesien 2024
Srednia miesieczna oszczednos¢ 83 338,97

Outsourcing badan patomorfologicznych przynidst znaczne oszczednosci, ktdre wynosza 83 338,97 zt miesiecznie. Srednie
miesieczne wydatki na badania po outsourcowaniu wynoszg 99 982,00 zt, co jest korzystnym wynikiem w poréwnaniu do
kosztow utrzymania zaktadu.

W 2023 roku Srednie miesieczne koszty utrzymania zaktadu wynosity 127 129,34 z{, a koszty badan zewnetrznych siegaty 56
191,63 zt. Po zewnetrznym outsourcingu zmniejszono koszty, co potwierdza efektywnos¢ tego rozwigzania.



sty.23
lut.23
mar.23
kwi.23
maj.23
cze.23
Srednia | pétrocze 2023
lip.23
sie.23
wrz.23
paz.23
lis.23
gru.23

Srednia Il pétrocze 2023
sty.24
lut.24

mar.24
kwi.24
maj.24
cze.24

Srednia Il pétrocze 2024
lip.24
sie.24

wrz.24

Srednia z IIl kwartatu 2024

Podstawowa Opieka Zdrowotna

LICZBA PECJENTOW

354

306

442

367

123

204

242

258

261

218

276

299

325

340

244

229

286

130

133

284

182

Wznowienie Swiadczen POZ podyktowane byto m.in. faktem, ze duza liczba
pacjentow nie korzysta z oferty medycznej Szpitala Potudniowego,
a korzysta z pomocy doraznej w naszej lzbie Przyje¢. Wyniki
przeprowadzonych analiz danych za lata 2021, 2022, i pierwszych piec
miesiecy 2023 roku wskazywaty, ze srednio 78% pacjentéw trafiajgcych
do Izby Przyjec SPSK zostaje odestanych poniewaz nie powinni tam trafic.
Oszacowano, ze duzy strumien tych pacjentow mogtby zostac skutecznie
obstuzony przez POZ.

W zwigzku z powyzszym, w sierpniu 2023 wznowiono dziatalno$¢ POZ (wraz
z opieka koordynowang), co pozwolito na przywrdcenie czesci pacjentow
(123 o0s.). Nastepnie liczba pacjentow rosta w kolejnych miesigcach,
osiggajgc 204 we  wrzesniu, 242 w  pazdzierniku, 258
w listopadzie i 261 w grudniu. Srednia dla Il pétrocza 2023 wyniosta 181
pacjentow. Liczba pacjentow w | potroczu 2024 r. wzrosta do Sredniej 286,
co pokazuje, ze POZ odbudowuje swojg pozycje i zyskuje zaufanie
pacjentow po przerwie. Obecnie w POZ zadeklarowanych jest 859
aktywnych pacjentow. Utrzymuje sie systematyczny trend wzrostowy.



Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna

SREDNIE SREDNIE SREDNIE SREDNIE MIESIECZNA ZMIANA
MIESIECZNE MIESIECZNE MIESIECZNE MIESIECZNE PLN %
WYKONANIE PLN Z 1| WYKONANIE PLN Z | WYKONANIE PLN Z | WYKONANIE PLN 2 | POLROCZE 2024/ ZMIANA
POLROCZA 2023 Il POLROCZA 2023 I POLROCZA 2024 |l KWARTALU 2024 Il POLROCZE 2023

AN e e e e 55 450,98 59 501,16 63 449,78 68 828,85 3 948,62 6,6%
PORADNIA CHIRURGII -
Apicpel 66 769,86 59 730,72 67 432,97 70 256,52 7 702,24 12,9%
PORADNIA
ENDOKRYNOLOGICZNA 30 577,01 30 650,75 34 236,89 25 434,60 3 586,14 11,7%
OSTEOPOROZY
R A e G E AL 111 974,59 110 477,62 118 055,66 95 029,64 7 578,04 6,9%
e VR RorOE 7R e 35 348,82 33 097,37 36 248,60 39 666,00 3 151,23 9,5%
PORAPNINEUROLORICZNE 22 741,91 24 098,44 24 727,18 23 580,70 628,74 2,6%
KONSULTACYJNA
o P TAR L L SN 173 424,78 218 711,28 234 380,58 230 201,81 15 669,30 7,2%
e A I B 4 097,82 3 909,56 5 175,48 3 967,60 1 265,92 32,4%
PORADNIA SEKSUOLOGII | 4 380,30 4 536,15 5 030,80 4992,43 494,65 10,9%
PATOLOGII WIEZI MIEDZYLUDZK
o T T 55 939,69 100 567,85 125 361,08 152 344,08 24 793,23 24,7%
R s T 24 965,14 26 764,85 27 100,25 30 711,16 335,39 1,3%
PSYCHICZNEGO

razem| 585 670,90 672 045,76 741 199,25 745 013,40 69 153,50 10,3%




Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna

SREDNIA ’ ’ )
MIESIECZNA RRECRNIA B DA SREDBUA MIESIECZNA ZMIANA
MIESIECZNA LICZBA| MIESIECZNA LICZBA | MIESIECZNA LICZBA P
LICZBA . 2 % | POLROCZE 2024/ % ZMIANA
PACJENTOW Z | PA'CJENTOW ZIl P'ACJENTOW ZI1 PACJENTOW Z 11l Il POLROCZE 2023
. POtLROCZA 2023 POtLROCZA 2024 KWARTALU 2024
POtROCZA 2023

PORADNIA CHIRURGII OGOLNEJ 611 630 691 692 61 9,7%
PORADNIA CHIRURGII
PLASTYCZNE! 721 658 741 730 83 12,7%
PORADNIA ENDOKRYNOLOGICZNA
A e 214 183 206 137 24 12,9%
PORADNIA LECZENIA BOLU 627 633 642 610 9 1,4%
PORADNIA NEUROLOGICZNA 345 325 350 375 25 7,5%
PORADNIA NEUROLOGICZNA
KONSULTACYJNA 239 232 244 227 12 5,0%
PORADNIA OKULISTYCZNA 1027 1112 1151 1054 40 3,6%
PORADNIA REHABILITACYJNA 83 75 100 73 24 32,4%
PORADNIA SEKSUOLOGII |
PATOLOGII WIEZI 40 42 a1 40 1 -2,8%
MIEDZYLUDZKICH
PORADNIA UROLOGICZNA 315 381 481 488 100 26,3%
PORADNIA ZDROWIA
PSYCHICZNEGO 187 181 224 232 43 23,8%

RAZEM 4 406 4452 4871 4 658 419 9,4%




Poradnia Zywienia Pozajelitowo i Dojelitowego W Warunkach Domowych

PORADNIA ZYWIENIA

POZAIR e SREDNIE o AL, SREDNIE SREDNIE MIESIECZNA ZMIANA 7
T MIESIECZNE Z | b P(')I:ROCZAEZOZ3 MIESIECZNE Z | MIESIECZNE Z Il | POLROCZE 2024/ ZMI;NA
P TR e, o L POLROCZA 2023 POLROCZA 2024 | KWARTALU 2024 Il POLROCZE 2023
WYKONANIE PLN 3 637 308,78 3 989 326,31 4 121 389,24 4 568 195,60 132 062,93 3,3%
LICZBA PACJENTOW 507 533 547 555 14 2,6%




Od kwietnia 2024 r. funkcjonujg nowe poradnie:
* Poradnia diabetologiczna

e Poradnia endokrynologiczna

e Poradnia kardiologiczna

Nowo powstate poradnie

* Poradnia chirurgii onkologicznej

WYKONANIE PLN

WYKONANIE PLN

WYKONANIE PLN

WYKONANIE PLN

WYKONANIE PLN

maj'24 cze'24 lip'24 sie'24 wrz'24

PORADNIA CHIRURGI! 145,20 7 261,65 4388,28 1308,48 4 165,56
ONKOLOGICZNE]J
PORADNIA CHOROB WEWNETRZNYCH 79,20 715,14 668,16
PORADNIA DIABETOLOGICZNA 1974,72 4 231,92 6 588,68 4 938,12 7767,01
s VLB T T 11 882,08 18 449,77 15 975,36 12 094,18 11 672,76
e s T e 3617,13 23 359,78 18 058,66 24 108,19

14 002,00 33 560,47 50 391,30 37 114,58 48 381,67

—




AOS - podsumowanie lll kwartatow + X. 2024 (pkt)

2024 PKT PKT
ZMIANA DYNAMIKA
. ) . ) . ) Srednia z 1 PAZDZIERNIK/ | PAZDZIERNIK/
Srednia Srednia Srednia i L. . .
PORADNIE R kwartalow | paidziernik SHEDNIAI'III SHEDNIA?_"III
2024 KWARTALOW | KWARTALOW
PORADNIA CHIRURGI OGOLNE] 30 620 37526 37758 37 303 49 6035 12 202 33,0%
PORADNMNIA CHIRURGI ONKOLOGICZNE]D a04 1339 1121 3468 2347 209,3%
PORADMNIA CHIRURGIH PLASTYCZNES 41 094 37710 38033 39 246 55652 16 406 41,8%
PORADNIA CHOROB WEWMNETRZNYCH 281 281 ge2 601 213,9%
PORADMNIA DIABETOLOGICZNA 1881 3 696 2788 5203 2415 86,6%
PORADMNIA ENDOKRYNOLOGICZMNA 8824 7613 & 219 11425 3 206 39,0%
PORADMNIA ENDOKRYNOLOGICZNA OSTEOPOROZY 22132 17011 14130 18 058 15 584 -2 474 -13,7%
PORADNIA GASTROENTEROLOGICZMNA & 646 8103 Li72 7507 24429 16022 225,4%
PORADMIA GERIATRYCZNA & 005 6970 L 747 6 241 10697 4 456 71,4%
PORADMNIA KARDIOLOGICZMNA 2192 12553 7373 15 814 12441 168,7%
PORADNIA LECZENIA BOLU 75 087 B2 102 L2794 63 628 SE 484 -5144 -8,1%
PORADMNIA NEUROLOGICZNA 24525 17 684 22039 21 416 29530 8114 37,9%
PORADMNIA NMEUROLOGICZNA KOMSULTACYINA 15971 12950 13 095 14 005 18 259 4254 30,4%
PORADNMNIA OKULISTYCZNA 135 607 138 427 127 882 1334972 135990 2018 1,5%
PORADMIA REHABILITACYINA 3084 29034 2180 2733 810 -1923 -70,4%
PORADNIA SEKSUOLOGII I PATOLOGIH WIEZI MIEDZ. 387 302 313 334 401 67 20,0%
PORADNMNIA UROLOGICZNA 75097 71508 a1 628 FT078 102 209 25131 32,6%
PORADNIA ZDROWIA PSYCHICZMNEGO 2 006 2073 2033 2037 2770 732 35,9%
RAZEM 447 166 430 002 432 787 436 651 045 211 108 559 24,9%




AOS - podsumowanie Il kwartatéw + X. 2024 (PLN)

2024 PLN PLN
ZMIANA
. ) . ) . ) Srednia z NI PAZDZIERNIK/
PORADNIE I‘r’;i':;: - :::ﬂ"r'; - "‘TE:::H - kwartatow paidziernik SREDNIA z I

2024 KWARTALOW

PORADNIA CHIRURGII OGOLMEJ 62 629,89 64 169,92 67 926,87 64 908,89 89 289,00 24 380,11
PORADNIA CHIRURGII ONKOLOGICZNE) 1 490,78 2 329,86 1910,32 6 034,84 4124,52
PORADNIA CHIRURGII PLASTYCZNE) 70 270,85 64 484,50 70 078,80 68 278,05 100 173,60 31 895,55
PORADNIA CHOROB WEWNETRZNYCH 487,50 487,50 1534,68 1047,18
PORADNIA DIABETOLOGICZNA 3 103,32 6431,27 4 767,30 5 053,22 4 285,92
PORADNIA ENDOKRYNOLOGICZNA 14 560,16 13 247,43 13 903,80 19 879,22 5 975,43
PORADNIA ENDOKRYNOLOGICZNA OSTEOPOROZY 37 845,86 30 627,92 25 434,60 31 302,79 28 050,48 -3252,31
PORADNIA GASTROENTEROLOGICZNA 14 784,83 13 855,67 10 389,12 13 009,88 43 972,20 30 962,33
PORADNIA GERIATRYCZNA 10 268,27 11 919,50 10 344,24 10 844,00 19 254,24 8 410,24
PORADNIA KARDIOLOGICZNA 3 617,13 21842,21 12 729,67 34 475,73 21 746,06
PORADNIA LECZENIA BOLU 129 937,77 106 194,65 95 029,64 110 387,35 105 271,20 -5 116,15
PORADNIA NEUROLOGICZNA 41937,12 30 240,30 39 666,00 37 281,14 53 154,40 15 873,25
PORADNIA NEUROLOGICZNA KONSULTACYINA 27 310,59 22 143,76 23 571,70 24 342,02 32 866,31 8524,20
PORADNIA OKULISTYCZNA 231 887,97 236 710,17 230 156,21 232 918,12 244 782,00 11 863,88
PORADNIA REHABILITACYINA 5 304,48 5 046,48 3 967,60 4772,85 1474,20 -3 208,65
PORADNIA SEKSUOLOGII | PATOLOGI WIEZI MIEDZ. 5 649,11 4412,49 4992,43 5 018,01 6 392,52 1374,51
PORADNIA UROLOGICZNA 128 414,38 122 277,00 152 328,48 134 339,95 183 976,20 49 636,25
PORADNIA ZDROWIA PSYCHICZNEGO 26 677,81 27 568,77 29 786,16 28 010,91 40 575,96 12 565,05

RAZEM 792 918,92 762 422,51 808 010,13 787 783,85 ‘ 1020 210,00 232 426,15 \




AOS - podsumowanie lll kwartatow + X. 2024
Poradnia Zywienia Pozajelitowego i Zywienia w Warunkach Domowych

PKT PKT
ZMIANA DYNAMIKA
. . . . . . Srednia z Il PAZDZIERNIK/ | PAZDZIERNIK/
srednia srednia srednia kwartald ; SREDNIAZIIl | SREDNIAZ I
PORADNIA ZYW. POZAJELITOWO | DOJELITOWO W | | kwartal | 1l kwartat | 11 kwartat artalow paz - -
2024 KWARTALOW | KWARTALOW
WAR. DOM
2371913 2478158 2535842 2461971 2 550 332 88 361 | 3,6% ‘
PLN PLN
ZMIANA
. . . Srednia z Il PAZDZIERNI
Srednia Srednia Srednia kwartaté i . Kf
PORADNIA 7YW. POZAJIELITOWO | DOJELITOWO W | kwartal R T Ll paz S
WAR. DOM 2024 KWARTALOW
4027945,53| 420772626 A4560537,06| 4265 402,95 4596 875 331471,81




Optymalizacja wykorzystania blokow operacyjnych

MSIER:IDEZ"IE\IE SREDNIE MSIER:IDEIZ"IE\IE SREDNIE MIESIECZNA
i o 55 WYKON:NIE PLN IR RNE WYKONENIE PLN R E s M % ZMIANA
WYKONANIE PLN 7 1p6tRoCza | WYKONANIEPLNZI| = 0 oo | WYKONANIEPLNZ | || POLROCZE 2024/ |
POLROCZA 2023 Il KWARTALU 2024 Il POLROCZE 2023
2023 2024
ODDZIAt CHIRURGII OGOLNEJ,
ONKOLOGICZNE! | 1198 329,13 1210 827,49 1169 788,83 1350 259,75 -41 039 -3,4%
BARIATRYCZNEJ Z KOS-BAR
| CHIRURGIA JEDNEGO DNIA
ODDZIAt CHIRURGII .
AR i 525 439,39 659 574,77 683 755,48 753 294,74 24 181 3,7%
ODDZIAL KLINICZNY ZYWIENIA 475 816,77 468 139,44 533 785,80 743 148,97 65 646 14,0%
| CHIRURGII
e T e L ey 1018 491,15 1185 913,00 1402 873,58 1533 860,61 216 961 18,3%
ODDZIAt OKULISTYCZNY 516 453,44 661 218,85 710 669,51 840 624,54 49 451 7,5%
cazen| 3734529,87 | 4185673,55 | 4500873,20 | 5221188,61 31519966 || 7.5% |




Optymalizacja wykorzystania blokow operacyjnych

SREDNIA SREDNIA SREDNIA SREDNIA MIESIECZNA
ODDZIALY ZABIEGOWE MIESIECZNA MIESIF,CZNA’ MIESIECZNA MIESIECZNA’ A
" LICZBA LICZBA ZABIEGOW LICZBA LICZBA ZABIEGOW | POLROCZE 2024/ % ZMIANA
LICZBA ZABIEGOW ZABIEGOW Z | Z1IPOLROCZA | ZABIEGOW Z1 | Z Il KWARTALU e
POLROCZA 2023 2023 POLROCZA 2024 2024
ODDZIAL CHIRURGII
OGOLNEJ, ONKOLOGICZNE! | 109 109 115 92 6 5,3%
BARIATRYCZNEJ Z KOS-BAR |
CHIRURGIA JEDNEGO DNIA
ODDZIAL CHIRURGII
0,
PLASTYCZNE) 107 116 124 113 8 6,9%
ODDZIAL KLINICZNY 26 21 30 26 9 40,6%
ZYWIENIA | CHIRURGII
ODDZIAt UROLOGICZNY 138 152 154 154 2 1,4%
ODDZIAt OKULISTYCZNY 228 254 251 262 -4 -1,4%
(o)
RAZEM 608 653 674 647 21 | 3,2% |

Na przyktadzie Oddziatu Urologii mozna zauwazy¢ zmiane profilu pacjenta obserwujac relacje wzrostu wykonania do
liczby zabiegédw. Oddziat skutecznie przycigga pacjentow i realizuje procedury o wysokiej wartosci.
Jest to z pewnoscig efektem wprowadzenia nowych, innowacyjnych metod leczenia, w tym robotowych.



OBSZAR ZATRUDNIENIA




31 marca 2023 - zatrudnienie: 706,62 etatow, przychody: 36 446 176,19 zt.
Efektywnosc¢ etatu w | kwartale 2023 r. wynosita: 47 541,38 zi.

30 wrzesnia 2024 — zatrudnienie 543,92 etatow, przychody: 52 115 068,70 zt.
Efektywnosc etatu w Il kwartale 2024 r. wynosita: 95 813,85 zt.

Srednie wykonanie etatu w trzech kwartatach 2024 r. wyniosto: 551 etatéw.

Srednia efektywnos¢ etatu w trzech kwartatach 2024 r. wyniosta: 84 470,99 zi.

Zmniejszenie zatrudnienia w okresie od 31 marca 2023 do 30 wrzes$nia 2024 r.
wyniosto 162,7 etatow.



ROZWOJ DZIALALNOSCI MEDYCZNE)




ROZWOJ DZIALtALNOSCI MEDYCZNE!

W STRUKTURZE ODDZIALtOW WYODREBNIONO:

* Pododdziat Intensywnego Nadzoru Kardiologicznego (8 t6zek intensywnego nadzoru kardiologicznego).

e Oddziat Chirurgii Robotycznej i Jednego Dnia (10 t6zek) — uruchomienie swiadczen z zakresu chirurgii
robotycznej (urologia + w lutym 2024 chirurgia).

* Rozszerzono Oddziat Kliniczny Choréb Wewnetrznych i Gerontokardiologii (dodatkowe 10 tdzek).

* Pozyskano kontrakt na realizacje swiadczen w Pododdziale Kardiologii.

* W planach rozwdj swiadczen w zakresie stacjonarnej rehabilitacji kardiologicznej i neurologicznej,
hematologii (oddziat dzienny).



ROZWOJ DZIALtALNOSCI MEDYCZNE!

W ZAKRESIE DZIALALNOSCI PRZYCHODNI SPECJALISTYCZNEJ ZREALIZOWANO:

* Ponowne uruchomienie (od sierpnia 2023 r.) Poradni Podstawowej Opieki Zdrowotnej (POZ)

* Uruchomienie Poradni Kardiologicznej (od kwietnia 2024 r.)

* Uruchomienie Poradni Diabetologicznej (od kwietnia 2024 r.)

* Uruchomienie Poradni Endokrynologicznej (od kwietnia 2024 r.))

* Uruchomienie Poradni Chirurgii Onkologicznej (od kwietnia (2024 r.)

* Wyodrebnienie w strukturze Poradni Chirurgii Robotycznej Jednego Dnia

* Uruchomienie Pracowni Badan Czynnosciowych Przewodu Pokarmowego (w tym zakup systemu
stuzgcego do pomiaru 24-godzinnej pH-metrii przetyku z impedancja)

e Zakup aparatu do wykonywania badania biopsji fuzyjnej prostaty



ZABIEGI Z WYKORZYSTANIEM SYSTEMU ROBOTOWEGO

W okresie od 21.08.2023 r. do 30.09.2024 r. wykonat 186 zabiegdw z wykorzystaniem

systemu robotowego co przetozyto sie na przychody w kwocie 4 001 315,30 zt.
ZABIEGI WYKONANE Z WYKORZYSTANIEM SYSTEMU ROBOTOWEGO

08.2023-09.2024 186

w tym:

Zabiegi prostatektomii radykalnej 155
Zabiegi raka nerki 17
Zabiegi pecherza 2
Pozostafe 12
PRZYCHODY NFZ Z ZABIEGOW Z WYKORZYSTANIEM SYSTEMU ROBOTOWEGO

Zakres Kwota

Urologia 3 586 575,94 zt
Chirurgia - jelito grube 380 705,76 zt
chirurgia - przepukliny rozworu przetykowego 34 033,60 zt
RAZEM 4 001 315,30 zt

W ramach wykonanych procedur Szpital uzyskat przychod w wysokosci 4 001 315, 30, zas poniost taczny koszt
w kwocie 1 252 925,82 zt, na ktory sktadajg sie koszty zwigzane z dzierzawg robota (VIII. 2023-1ll. 2024) i koszty

zakupu robota (IV. 20 24-1X.2024)



INFORMATYZACJA SZPITALA
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Wdrozenie nowego systemu Obidok.

W systemie medycznym ,,Mediqus” wprowadzono funkcjonalnos¢ planowania zabiegow operacyjnych.
Podanie leku na Pacjenta.

W systemie ,,Mediqus (HIS)” wprowadzono funkcje zlecania badan wewnetrznych, takich jak RTG i USG, do
Pracowni Diagnostyki Obrazowej obstugiwanej przez system ,, Alteris”. Funkcjonalnosc ta jest dostepna dla Izby
Przyje¢, Oddziatéw Szpitalnych, Przychodni Specjalistycznej oraz POZ (Podstawowej Opieki Zdrowotnej).

W systemie ,,Mediqus (HIS)” wprowadzono mozliwos¢ zlecania badan zewnetrznych do laboratorium
,Diagnostyka” przez jednostki takie jak Izba Przyjec, Oddziaty Szpitalne, Przychodnie Specjalistyczne oraz POZ.
W systemie ,,Mediqus (HIS)” wprowadzono mozliwos¢ zlecenia badan wewnetrznych do pracowni takich jak
Pracownia Densytometrii Kosci, Pracownia Echo, Pracownia Badan Naczyniowych, Pracownia Polisomnografii,
Pracownia Prob Wysitkowych i Holtera

W systemie ,,Mediqus (HIS)” wprowadzono mozliwos¢ zlecania konsultacji wewnetrznych jak: Konsultacja
Pulmonologiczna, Konsultacja Psychologiczna, Konsultacja Dietetyczna.

W systemie ,Mediqus (Apteka)” wprowadzono mozliwos¢ ustawienia limitow na grupe produktéw aptecznych.
Przygotowanie dokumentacji lekarskiej i pielegniarskiej w formie elektronicznej z mozliwoscig uzupetniania
oraz podpisywania jej formie elektronicznej w systemie medycznym.

W poradni POZ (Podstawowa Opieka Zdrowotna) system zostat przygotowany do prowadzenia Elektronicznej
Dokumentacji Medycznej (EDM), umozliwiajagcy petne zarzgdzanie dokumentacjg pacjentéw w formie cyfrowe;.
System pozwala personelowi medycznemu na tatwe wypetnianie, aktualizowanie oraz podpisywanie
dokumentdow bez potrzeby korzystania z papierowych formularzy.



W systemie ,,Mediqus (HIS)” wprowadzono mozliwos¢ pobierania e-deklaracji ztozonej przez Pacjenta
na portalu IKP do systemu medycznego ,,Mediqus (HIS)".

Pilotaz rozwigzania Digitalizacji dokumentow firmy IC Solutions - rozwigzanie stuzy do przeksztatcania
tradycyjnych papierowych dokumentow w forme cyfrows.

W szpitalu technologia VolIP jest wdrazana i uruchamiana na oddziatach, zastepujac tradycyjne telefony
analogowe, ktore dotychczas byty uzywane.

W szpitalu uruchomiono Call Center w poradni AOS (Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna)
Zainstalowano konta Szpitala we wszystkich mediach spotecznosciowych: Instagram, Facebook,
LinkedIn, X, co stuzy budowaniu relacji z pacjentami poprzez edukacje, komunikacje i promocje ustug
medycznych. To rowniez metoda zwiekszenia sSwiadomosci zdrowotnej spotecznosci internetowej. Media
spofecznosciowe s3 ,,miejscem”, gdzie pacjenci znajdujg rzetelne informacje dot. funkcjonowania
Szpitala, jak rowniez wsparcie oraz inspiracje do dbania o swoje zdrowie. Social media Szpitala cieszg sie
duzg popularnoscia, pacjenci komunikujg sie przy ich wykorzystaniu z placowka, wzrasta ich popularnosc
i sg dobrze oceniane zarowno przez pacjentdw, jak i profesjonalistow sektora ochrony zdrowia.
Ulepszenie funkcjonalnosci, uzytecznosci i estetyki strony www, co przyczynito sie do lepszej obstugi
pacjentow oraz efektywnego przekazywania informac;ji.

Pilotazowe uruchomienie ewidencji czasu pracy w systemie ERP na wybranych oddziatach.
Umozliwienie pacjentom ptacenia za ustugi, kserowanie dokumentacji medycznej itp. poprzez terminal
ptatniczy.



Optymalizacja kosztow eksploatacyjnych aparatury, gospodarki lekowej,
materiatowe;j

W Szpitalu trwa systematyczny proces:

* Analizy istniejgcej infrastruktury sprzetowej pod katem: ilosci, sprawnosci, kosztoéw i czestosci napraw.

* Monitoringu przetargdw na dostawy aparatow i materiatow eksploatacyjnych do tych aparatow.

* Analizowania rynku przed kazdym zakupem nowego urzadzenia.

 Zmieniono sposob serwisowania sprzetu i aparatury medycznej poprzez wigczenie do specyfikacji
przetargowej na zakup aparatury wymogu szkolenia wraz z certyfikowaniem wybranych pracownikow
szpitala.

 Wprowadzono funkcje koordynatora sprzetu i infrastruktury w obrebie blokéw operacyjnych, co w sposob
istotny wptywa na optymalizacje wykorzystania sal i poprawe efektywnosci operacyjne;j.

* Prowadzone sg rowniez biezace analizy benchmarkowe dla cen zakupu lekdw w celu optymalizacji polityki
lekowej i gospodarki materiatowe;.



SYSTEM ZARZADZANIA JAKOSCIA | PROMOCJA ZDROWIA

Na przestrzeni ostatniego roku w Szpitalu wzmozono dziatania w obszarze jakosci.
Opracowano i wdrozono ponad 50 procedur, instrukcji w ramach , Wewnetrznego systemu zarzadzania

jakoscia i bezpieczenstwem pacjenta” (w oparciu o Ustawe o jakosSci w opiece zdrowotnej i bezpieczeristwie
pacjenta).

Zrealizowano rowniez zadania z zakresu promocji zdrowia:
* Akcja profilaktyki nowotworéw u mezczyzn ,, Movember 23”.
e Akcja profilaktyki nowotworow u mezczyzn i kobiet z udziatem przedstawicieli NFZ.

 Dwie akcje profilaktyczne dotyczace zdrowia seniorow oraz leczenia otytosci realizowane na
zaproszenie NFZ w ramach ,,Sréd z Profilaktyka”.

* 6.Realizacja akcji ,,Szpital w hotdzie Powstancom Warszawskim”’.



RESTRUKTURYZACJA ZADLUZENIA
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Restrukturyzacja zadtuzenia

Koszty finansowe na dzien 30.06.2024 roku w kwocie 3 167
066,34 zt tj. wykonanie na poziomie 35,33%. Koszly
finansowe na dzien 30.09.2024 roku w kwocie tj. wykonanie
na poziomie 53,08%, przy zakiadanych w planie
naprawczym na rok 2024 w kwocie 8 965 000,00 zi. Na
wwwkoszty finansowe skiadajg sie m.in.: odsetki ustawowe
tytutu nieterminowych ptatnosci, koszty postepowan
sgdowych na kiore skiadajg sie koszty wpisu sqdowego
i koszty zastepstwa procesowego, tzw. rekompensaty 40
Euro, odsetki z tytutu zawartych pozyczek/kredytow,
Odsetki ustawowe za opozmeme w fransakcjach
handlowych spadly z poziomu 14,75% p.a. (2023) do
poziomu 13,75% p.a. (2024).

25 min zt zobowiqzan Szpitala ,,skupionych” jest przez jednqg
frme z rynku pozabankowego/windykacyjnych. Szpital
podjat dziatania majgce na celu zminimalizowanie kosztéw
Z tym zwigzanych.

W 2022 roku SPSK im. prof. W. Ortowskiego CMKP poniost
koszty finansowe z tytutu rekompensat na poziomie 200 tys.
zt. Obecnie jest to kwota 11 tys. zt (stan 30.06.2024)




Restrukturyzacja zadtuzenia

| etap restrukturyzacji zobowigzan finansowych poprzez
pozyskanie srodkéw finansowych w formie pozyczki zostat
zakonczony. |l etap w postaci zamiany pozyczki na kredyt
bankowy zostat chwilowo wstrzymany, z uwagi na
potrzebe ewentualnego zabezpieczenia wkitadu wtasnego
. in. do ztozonego wniosku o dofinansowanie projektu pt.:
“W"Wdrozenie rozwigzan termomodernizacyjnych w SPSK im.
prof. W. Oriowskiego CMKP w celu zwiekszenia
efektywnosci dziatania podmiotu (FEnIKS - poprawa
efektywnosci energetycznej, FENX.01.01-IW.01-004/24)
(wkitad witasny - 15% z kwoty 86 499 584,40). Z uwagi na to,
Zze nie jest mozliwe zabezpieczenie przez podmiot
tworzgcy wktadu wilasnego i podatku VAT dla staran
inwestycyjnych w ramach KPO, kiérych regulamin
naktada taki obowiqgzek, Szpital pozostawia sobie bufor
inwestycyjny w tej postaci. Jesli wnioski mwestycyjne nie
zostanq zqoplnlowane pozytywnie i nie uda sie pozyskaé
srodkow, woéwczas zostanie przywrécony pierwotny
scenariusz zakladajgcy zmiane pozyczki na kredyt,
jednak na tym etapie préby pozyskania sSrodkow
inwestycyjnych sqg kluczowe 1z punkiv widzenia
funkcjonowania Szpitala.




DZIALANIA INWESTYCYJNE
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DZIAtANIA INWESTYCYJNE PODEJMOWANE W OSTATNIM CZASIE W SZPITALU:

* Dnia 22 stycznia zostat ztozony wniosek o wydanie opinii o celowosci inwestycji dla zadania pn.: “Zapewnienie
bezpieczenstwa pacjentom i pracownikom poprzez dostosowanie budynkow Szpitala do wymagan ochrony
przeciwpozarowej w celu utrzymania ciggtosci swiadczenia ustug zdrowotnych. w chwili obecnej Szpital nie spetnia
ustawowych wymogow. W przedmiotowym zakresie”. Wniosek, na kwote 97 000 000 zi, zostat zaopiniowany pozytywnie.

* 11 kwietnia ztozono 8 wnioskdw inwestycyjnych do Ministerstwa Zdrowia w ramach naboru w zakresie zgtaszania potrzeb
do ustawy budzetowej na 2025 rok (4 wnioski w zakresie inwestycyjnych zadan budowlanych na tgczng kwote 8 100 000
zt i 4 wnioski w zakresie zakupow inwestycyjnych na tgczng kwote 1 970 000 zt).

» 21 lipca zostat dostarczony Raport z audytu w zakresie potrzeb i rekomendacji zmian dotyczgcych identyfikacji wizualnej
i komunikacji wizualnej budynku Szpitala.

e 23 wrzes$nia 2024 r. ztozono wniosek o dofinansowanie w ramach przedsiewziecia ,Wsparcie Podstawowej Opieki
Zdrowotnej (POZ”) (FEnIKS, 070W/6641/1/2024) (kwota: 300 000 zt).

* 30 wrzesnia ztozono wniosek o dofinansowanie pt.: Wdrozenie rozwigzan termomodernizacyjnych w SPSK im. prof.

W. Ortowskiego CMKP w celu zwiekszenia efektywnosci dziatania podmiotu (FEnIKS — poprawa efektywnosci
energetycznej, FENX.01.01-IW.01-004/24) (kwota 86 499 584,40).

e 2 pazdziernika 2024 r. ztozono wniosek o wydanie opinii o celowosci inwestycji (IOWISZ) dla zadania pn.: ,,Wdrozenie
rozwigzan termomodernizacyjnych w SPSK im. prof. W. Ortowskiego CMKP w celu zwiekszenia efektywnosci dziatania
podmiotu” (kwota 86 873 012,40) (po pozytywniej ocenie formalnej, w trakcie oceny NFZ — status na dzien 17.10.2024).

e 25 listopada 2024 r. ztozono wniosek o ocene celowosci inwestycji IOWISZ dla zadania: ,,Wzmocnienie zasobow SPSK
im. prof. W. Ortfowskiego CMKP w celu zwiekszenia efektywnosci, dostepnosci i jakosci opieki onkologicznej” (60 000
000,00 zt).




PONADTO:

* Po weryfikacji przez Narodowy Fundusz Zdrowia, Szpital zostat zakwalifikowany do Krajowej Sieci
Onkologicznej (KSO) na poziomie SOLO |, dla ktdrego osrodkiem nadzorujgcym jest Panstwowy
Instytut Medyczny MSWiA. W zwigzku z tym podjete zostang starania o pozyskanie srodkow
finansowych w ramach KPO (wniosek na kwote 60 000 000 zt w trakcie opracowania).

* Wytoniono wykonawce opracowania Programu Funkcjonalno-Uzytkowego budynku (zrealizowano).

* Trwajg prace nad wnioskiem o dofinansowanie w zakresie zadania , Przyspieszenie procesow
transformacji cyfrowej ochrony zdrowia poprzez dalszy rozwdj ustug cyfrowych w ochronie zdrowia”
(komponent KPO),

* Trwajg prace nad wnioskiem o wydanie opinii celowosci inwestycji (IOWISZ) dotyczacym rozbudowy
Szpitala.

* Trwajg prace nad przystapieniem do Krajowej Sieci Kardiologicznej (KSK).

 Wykonano inwentaryzacje architektoniczng budynku.

 Wykonano audyt energetyczny.

PODSUMOWUIJAC:
e Ztozono whnioski o ocene celowosci inwestycji na taczng kwote: 243 499 584, 40 zi
e Ztozono wnioski o dofinansowanie na tgczng kwote: 96 869 584, 40 zi



PODSUMOWANIE

Zaproponowane w Programie Restrukturyzacji dziatania naprawcze i wytyczone kierunki rozwoju
przynoszg wymierny efekt uwidoczniony zarowno w wyniku finansowym, jak rowniez w liczbie

realizowanych swiadczen i wykonanych punktéw. Stanowi to fundament do kontynuacji przyjetej
polityki zarzadcze;.



Dziekuje za uwage.
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